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Tomas Näslund

• 2016 – pågår   Managementkonsult inköp, Ecenea Management AB

• 2015 – 2016    Inköpschef, Uppsala kommun 

• 2011 – 2015    Chef varuupphandling, Uppsala kommun

• 2009 – 2011   Upphandlare, Uppsala kommun 

• +10 år inom upphandling, inköp och projektledning

• Genomfört +100 upphandlingsprojekt

• Genomfört +200 utbildningar inom strategiskt inköp, projektledning, 
kommunikation, hållbar upphandling och offentlig upphandling 

https://www.facebook.com
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Agenda

Projektledning effektiviserar 

upphandlingsarbetet  

Projektmodell för att styra upphandlingsprojekt

Upphandlings- och tidplan

Kritiska frågor innan upphandlingen påbörjas 

Målsättningar i upphandlingar 

Resurssäkring till upphandlingsprojektet 

Riskhantering i upphandlingsprojekt

Kommunikation

Agil upphandling

Statusrapportering och aktivitetslistor som 

hjälpmedel för att hålla trycket i projektet 

Upphandlaren som projektledare 

Förändringsledning

Ständiga förbättringar

Överlämning till förvaltning 

https://www.facebook.com
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Projekt
Vad är ett projekt?

• Unik process, bestående av samordnade och styrande aktiviteter med start-

och slutdatum, initierade för att uppnå ett mål som uppfyller specifika krav, 

inklusive begränsningar i tid, kostnader och resurser

Varför ska man arbeta i projektform?

• Strukturerad process som ger överblick, styrning, enhetlig hantering

• Utpekade roller och ansvar

Planera Genomföra Avsluta

https://www.facebook.com
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Projektmodell (PPS)

https://www.facebook.com
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Projektmodell upphandling

Initiera Förbereda Genomföra Avsluta

BPx BP1 BP2 BP3

• Upphandlingsplan

• Mät process-
effektivitet 

• Målsättningar

• Tidplan 

• Resurser & ansvar

• Kritiska frågor

• Riskanalys

• Kommunikations-
plan

• Agil upphandling

•Rapportering 

• Upphandlaren som 
projektledare  

• Förändringsledning

• Lessons learned

• Ständiga 
förbättringar

• Överlämning till 
förvaltning 

https://www.facebook.com
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Beslutspunkter (BP)

1. Inköpschef fattar beslut om man ska gå vidare eller 

ej vid respektive BP

2. Förutbestämda kriterier för att Upphandlaren ska få 

gå vidare från en BP  

• Diskussionsfråga

• Hur styr ni upphandlingsprocessen?   

Exempel hur man kan styra upphandlingsprocessen med beslutspunkter

BP = fortsätta 
upphandling 

eller ej

https://www.facebook.com
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Projektmodell upphandling

Initiera Förbereda Genomföra Avsluta

BPx BP1 BP2 BP3

• Upphandlingsplan

• Mät process-
effektivitet 

https://www.facebook.com
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Upphandlingsplan

• Planera för 12 – 36 månader framåt 

• Nyttja upphandlingssystemet för upphandlingsplanering

• Formulär på intranät för att beställa upphandling

• Matcha upphandlingsplaneringen mot antal FTE:er på enheten för att förstå 

enhetens produktionskapacitet

https://www.facebook.com
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Upphandlingsplan

https://www.facebook.com
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Upphandlingsplan

https://www.facebook.com
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Effektivitet i upphandlingsprocessen
Kundcase: minska tid per upphandling

Nuläge tid genomföra 
upphandling

Målvärde tid genomföra 
upphandling

Ca 200 h/upphandling 80 - 120 h/upphandling

Inköpsenheten genomförde ca 4 st upphandlingar per 
Upphandlare och år. Vi fick i uppdrag av Inköpschefen att 
hjälpa enheten att effektivisera processer, rutiner och 
arbetssätt för att möjliggöra att Upphandlarna i genomsnitt 
genomför 8 st upphandlingar per Upphandlare och år  

https://www.facebook.com
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Effektivitet i upphandlingsprocessen

Disponibel arbetstid/person

1,0 heltidsanställd 1980 h

- Semester, sjukdom, VAB m.m.  -280 h per år 

- Möten, kompetensutveckling m.m. -300 h per år 

Disponibel tid för inköpsprocessen = 1400 h per år

- Strategi - 200 h per år

- Avtalsförvaltning - 400 h per år 

Disponibel tid för upphandlingsprocessen = 800 h per år

Målvärde tid per upphandling Max 100 h per upphandling

Mål antal upphandlingar per person och år 8 st upphandlingar per 
person och år

https://www.facebook.com
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---- Historisk fördelning arbetstid
---- Ny fördelning av arbetstid 

https://www.facebook.com
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Effektivitet i Upphandlingsprocessen
• Minska ned antalet aktiva upphandlingar för snabbare avslut 

• Skapa ordning och reda i processerna – säkerställ att alla arbetar lika

• Digitalisera och automatisera

• Diarieföring och arkivering 

• Upphandlingsmallarna 

• KPI (nyckeltal) för processeffektivitet i upphandlingsprocessen

• Tydliggörs för medarbetare vad de ska prioritera

• Styr resultat i den riktning man vill  

• Ledstjärna för hur mycket tid som kan avsättas i genomsnitt per upphandlingstyp

https://www.facebook.com
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Effektivitet i upphandlingsprocessen

• Diskussionsfrågor

• Var finns förbättringspotentialen i er upphandlingsprocess? 

• Var finns väntetiderna i er upphandlingsprocess och hur arbetar vi bort dem?   

Ledtidsanalyser visar att uppemot 95 % av tiden i ett processteg kan bestå av väntetider 

Överprövning

Analys

Frågor och 

svar

InformeraAvtal Registrera

Anbuds-

prövning

Förfrågnings-

underlag

Beslut om 

upphandling
Annonsera

Tilldelning

https://www.facebook.com
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Upphandlingsplan
12-36 månader

Minska antalet samtidiga upph. 

Förankra prioriteringsgrund hos ledning

Processeffektivitet
Mät tid för upphandlingsprocess

Sätt riktvärde för tid 

Segmentera olika upphandlingstyper

Inventera inköpsbehov 
Spendanalys

Inventera verksamhetsplanering

Initiera upphandling (BPx)

https://www.facebook.com


18

Projektmodell upphandling

Initiera Förbereda Genomföra Avsluta

BPx BP1 BP2 BP3

• Målsättningar

• Tidplan 

• Resurser & ansvar

• Kritiska frågor

• Riskanalys

• Kommunikations-
plan

https://www.facebook.com
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Specifika

Accepterade
Realistiska

Tidsatta

Målsättningar i projekt
Projektmål som är SMART!

Projektmål - Det som 
projektet åtagit sig att 
leverera till 
beställaren 

Effektmål - Den vinst 
eller fördel beställaren 
vill uppnå

https://www.facebook.com
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Mål i projekt

Gruppövning

• Föreslå lämpliga projekt- och effektmål vid införande av ett

kostplaneringssystem till skolkök i en kommun  

Kostplaneringssystem: System som underlättar flera av 

storkökets arbetsprocesser från planering, näringsberäkning, 

klimatpåverkan, kalkylering, inköp till produktion, leverans 

och fakturering

https://www.facebook.com
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Projekt- och effektmål
Exempel

Syfte Effektmål Projektmål

Införa ett 
kostplaneringssystem

100 % av måltider är 
korrekt näringsberäknade
100 % av måltider är 
klimatberäknade  

Avtal tecknat x datum 
Användarutb. x datum 
IT-säkerhet klar x datum 
System installerat x 
datum 

https://www.facebook.com
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Tidplan

• Gör du en tidplan för sakens skull, eller för att faktiskt ha en deadline att 

arbeta mot? 

• Revidera tidplan vid förändringar, men skjut inte deadline framåt 

slentrianmässigt 

• Projektledaren har ansvar för att projektet levererar enligt upprättad tidplan 

• Våga ställa krav på projektgruppen för att klara tidplanen

https://www.facebook.com
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Tidplan
Milstolpe Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep

Beslut om upphandling

Analys

Förfrågningsunderlag

Annonsera

Frågor och svar

Anbudsprövning

Tilldelningsbeslut

Överprövning

Avtal

Informera

Registrera

https://www.facebook.com
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Resurssäkring

Vad blir effekten av att få projektmedlemmar tilldelade kontra att 
aktivt söka efter rätt personer till upphandlingen?

https://www.facebook.com
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Ansvarsfördelning 
Vem gör vad i upphandlingen? 

https://www.facebook.com
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Kritiska frågor

• Vilken prioritet får upphandlingen av beställaren? Konkurrerar vi med andra om 
t.ex. samma resurser? 

• Vad vill vi uppnå genom att göra upphandlingen? Följer vi organisationens 
övergripande strategi om vi genomför upphandlingen på det sätt vi har tänkt? 
Hur ska vi följa upp och utvärdera att vi uppnår det vi önskar?

• Vilka beroenden finns till andra verksamheter, politiska beslut m.m. som 
påverkar denna upphandling? 

• Vem har mandat att fatta beslut om ändringar under upphandlingens gång? 
Vem tar emot resultat (avtal) av upphandlingen?  

Vid förberedelse av upphandling

https://www.facebook.com
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Kritiska frågor

• Överens internt om upphandlingen ska genomföras? Är upphandlingen 
förankrad i hela organisationen? Ska vi upphandla eller finns andra lösningar? 

• Sker teknikutveckling på marknaden som påverkar upphandlingen? 

• Behövs specifik kompetens för att kunna genomföra den aktuella 
upphandlingen? Har organisationen den kompetensen? 

• Finns budget? 

• Vilka risker finns med upphandlingen?  

Vid förberedelse av upphandling

https://www.facebook.com
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Riskanalys

• Att genomföra och löpande uppdatera 

riskanalyser i ett projekt är viktigt eftersom…

• Om man förutser risker kan motverka dem

• Hjälper till att ha en realistisk planering 

• Gå från reaktivt handlande till proaktivt

• Diskussionsfråga

• Vilka risker återkommer i de flesta 

upphandlingar?  

https://www.facebook.com
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Kommunikation

• Bristande kommunikation med projektmedlemmar och intressenter kan göra att projekt 
stannar av

• Intressenter som initialt var positiva till upphandlingen kan ändra uppfattning om de 
känner sig försummade 

• Intressenter vid upphandlingar pekar ofta på bristfällig kommunikation från Upphandlaren 

• Motverka detta genom att, inför upphandlingen, bestämma…

• Vilka nyckelhändelser under upphandlingsprocessen som ska kommuniceras 

• Vem som är mottagare 

• Vilka kanaler som ska nyttjas 

https://www.facebook.com
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Kommunikation

• Under upphandlingens gång bör Upphandlaren löpande 

uppdatera projektgrupp och intressenter om…

• Progress 

• Att det inte finns något nytt att informera om! 

• Håll projektmedlemmar ”varma” genom frekvent dialog/kommunikation 

• Påminnelser är bra för att hamna överst i ”flödet”

https://www.facebook.com


31

Resurssäkring
Resurskontrakt där Upphandlare gör 

uppskattning över hur mycket tid och 

under vilken period för respektive resurs

Målsättningar
SMART mål för upphandlingen

Riskanalys
Identifiera risker 

Bedöm sannolikhet och konsekvens

Åtgärd för att hantera riskKommunikationsplan
Intressenter tycker att Upphandlare är 

dåliga på kommunikation

Nyckelhändelser kommuniceras ut 

Tidplan
Beslutspunkter (BP) och Milstolpar (MS)

Följ upp och revidera

Förbereda upphandling (BP1)

Kritiska frågor 
För att verifiera faktiskt inköpsbehov 

Att rätt förutsättningar finns för att starta 

upphandlingen

https://www.facebook.com
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Projektmodell upphandling

Initiera Förbereda Genomföra Avsluta

BPx BP1 BP2 BP3

• Agil upphandling

•Rapportering 

• Upphandlaren som 
projektledare  

• Förändringsledning

https://www.facebook.com
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Agil upphandling

• Samla projektgruppen vid 3-5 st möten (bokas vid projektstart). 

• Förfrågningsunderlaget ska bli klart efter dessa möten. 

• Sätt av 2-4 timmar per möte 

• Spelregler: 

• Inga telefoner eller mail som stör

• Avskilt mötesrum så inga andra frågor kan pocka på uppmärksamhet

• Upphandlaren har till varje möte satt ihop frågeställningar som ska lösas (och 
skickat ut till deltagarna i förväg)

• Upphandlaren dokumenterar beslut i en aktivitetslista

• Följ upp aktivitetslistan vid varje projektmöte 

https://www.facebook.com


34

Agil upphandling

• Ställ de obekväma frågorna: 

• ”När blir detta klart”? 

• ”Hur mycket återstår”?   

• ”Vad behöver du för stöd för att bli klar med uppgiften till deadline?” 

• Om Upphandlaren är konsekvent i sin uppföljning lär sig projektmedlemmarna  till de 

avslutande mötena att man ska ha gjort sina uppgifter 

https://www.facebook.com
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Agil upphandling 

Resultat:

Genomgång 

befintligt avtal 

Omvärldsanalys 

Frågor till Sprint 

1 

Föreslå 

upphandlings-

strategi

Förlänga 

befintligt avtal 

Resultat:

Rollfördelning 

Beslut om regelverk 

(ABFF) 

Plan för 

leverantörsanalys 

Resurssäkring 

teknisk kompetens 

Synpunkter från 

Förvaltare 

Boka sprintmöten 

Resultat:

Inköpsstatistik

Frågor till sprint 2

Frågor till lev.analys. 

Dialog med 2-5 lev 

Utkast till FFU 

Anpassa mitt 

angreppssätt efter 

beställarens 

kompetens och 

engagemang 

Resultat: 

Actions från sprint 

1 

Utvärderingsmodell 

Certifiering CEPA 

Fastighetsregister 

med uppgifter om 

fastigheter

Avropsmodell 

Fast årspremie 

Resultat: 

Uppdatera FFU

Förenkla och 

föreslå för att 

komma i mål

Veckovis 

genomgång av 

actions och 

hinder (15 

min)  

Inom scrum har man max 3 
veckor mellan varje sprint

Arbete

Resultat: 

Uppföljning 

lev.analys

Gränsdrag.  

byggavtal

Beslut om 

utv.modell

Toleransnivå 

skadedjur

Resultat: 

Slutlig genomgång 

av FFU 

FFU annonseras 

18/1 

Sprint 1 (28/11) 

Arbete

Sprint 2 (9/12)

Arbete

Sprint 3 (16/1)

Arbete

https://www.facebook.com
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Aktivitetslista

• Styr genom att upprätta aktivitetslista där det framgår

• Vad ska göras (aktivitet)?

• Vem ansvarar för aktiviteten?

• När ska aktiviteten vara klar? 

• Sammanfatta möten med vad som har beslutats och följ upp 

aktivitetslistan i projektmöten 

Vad, vem, när?

https://www.facebook.com
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Aktivitetslista

https://www.facebook.com
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Aktivitetslista

https://www.facebook.com
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Statusrapport

https://www.facebook.com
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Upphandlaren som projektledare

• Upphandlaren organiserar, samordnar, driver på och följer upp upphandlingsprojektet 

• Att ansvara för upphandlingsprojekt är komplext, det är därför Upphandlaren behövs!

• Mer än bara ”LOU-specialist” 

• Projektledning innebär mycket administration

• Konkretisera ”man och nån”-diskussioner 

Projektledare = problemlösare

https://www.facebook.com
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Upphandlaren som projektledare

• Genom projekt ”kortsluter” man organisationens ordinarie beslutshierarki 

• Projektledaren ges stort beslutsmandat inom ramen för sitt projekt och framför allt 

så skaffar sig projektledaren mandat genom sin styrgrupp och projektägare

• Våga eskalera frågor där du som Upphandlare saknar beslutsmandat 

Mandat i organisationen

Lägg energi på det du kan påverka

https://www.facebook.com
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Commanding
Gör på mitt sätt

Ge order 

Pace setting
Leda med exempel

Visar hur arbetet ska utföras 

Affiliative
Människorna kommer före 

resultatet 

Authoritative
Sätter visionen

Inspirerar för att nå målet

Coaching
Vad ska uppnås snarare 

än vad som ska göras 

Democratic
Delar problemställning med 

gruppen 

Söker konsensus kring vad som 

ska göras 

Vilken ledarstil har du?
Hur leda grupper utan att ha mandat i organisationen?

https://www.facebook.com
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Kommunikationsprofiler

Öppen
Relationsorienterad, lätt att lära 

känna, testar gärna nya idéer

Reserverad
Detaljfokuserad, slutför saker, svårt 

att släppa in nya människor

Bestämd
Resultatorienterad, 
tävlingsinriktad, vill vara i fokus

Följsam
Diplomatisk, känner av 
gruppen, omvårdande 

Källa: Projektledning, Bo Tonnquist

https://www.facebook.com
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Förändringsledning

• Att leda upphandlingsprojekt omfattar i princip alltid förändringsledning

• Byte av IT-system leder till att nya processer och arbetssätt behöver sättas upp 

• Byte av leverantör leder till att nya kontaktvägar och samarbetsformer ska etableras 

• För att lyckas med förändringsledningen är kommunikation och att upprepa 

mål/syfte med upphandlingen viktigt 

• Pressa inte igenom förändringar förrän du som projektledare har gruppen 

med dig 

Upphandlaren är även en förändringsledare

https://www.facebook.com
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Förändringsledning

• Bli inte för mycket ”kompis” 

med gruppen

• Förändringsledning tar tid. Gör 

intressentanalys och bearbeta 

intressenter med rätt strategi 

• Det krävs mod för att inte göra 

som man alltid har gjort! 

1. Förnekande
Info och fakta

Lyhörd
Tydlig

01

02 04

03

4. Utforska
Strukturera
Uppmuntra kreativitet
Prioritera

2. Motstånd
Helhet

Motivera
Varför?
Lyhörd

3. Åtagande
Uthållighet
Mål
Uppmuntra
Teamkänsla

https://www.facebook.com
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Skapa engagemang i projektet 

• Förstå vad som skapar motivation för respektive projektmedlem. Tänk på att det är 
människor vi leder! 

• Upphandlaren måste styra sitt projekt med både ”piska och morot”

• Piska: tydliga deadlines där det synliggörs vem som inte har utfört sin action 

• Morot: lyft upp goda resultat inom projektet och t.ex. till personens chef. Frigör tid så upphandlingen inte blir en 
börda utöver sina ordinarie arbetsuppgifter 

• ”kick off” vid projektstart samt fira milstolpar

• ”Det känns tryggt att ha dig i projektgruppen som är så kunnig och engagerad inom 
området” 

https://www.facebook.com
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Skapa engagemang i projekt

• Om medarbetaren ska prioritera projektet bör projektledaren förankra hos överordnad 
chef, annars prioriterar medarbetaren efter eget huvud (vilket innebär linjearbetet) 

• Var överens om målsättningen med upphandlingen

• Upphandlaren: Skapa konkurrens

• Beställaren: Fortsätta köpa av nuvarande leverantör  

• Projektledaren agerar moderator i projektmöten 

• Finns inga dåliga frågor, kommentarer och idéer

• Alla ska komma till tals  

• Hur är ditt eget engagemang? 

https://www.facebook.com
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Situation room
Samla projektgruppen vid några tillfällen 

och arbeta dedikerat med FFU 

Rapportering
Aktivitetslistor och statusrapportering

Vad ska göras?

Vem ansvarar för aktivitet?

När ska aktivitet vara klar? 

Upphandlaren som projektledare
Ledarstilar

Kommunikationsprofiler

Förändringsledning

Skapa engagemang i projekt

Förändringsledning
Kommunicera mål och syfte

Ställ krav och ha mod

Genomföra upphandling (BP2)

https://www.facebook.com
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Projektmodell upphandling

Initiera Förbereda Genomföra Avsluta

BPx BP1 BP2 BP3

• Lessons learned

• Ständiga 
förbättringar

• Överlämning till 
förvaltning 

https://www.facebook.com
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Lessons learned
• När projekt avslutas samlar projektledaren projektgruppen för att dokumentera och 

systematisera lärdomar från projektet 

• Erfarenheterna kan användas för att underlätta kommande projekt, dela kunskap, och 

underlätta för minnet!  

• Utvärderingen görs dels för det enskilda projektet, men även för att förbättra den generella 

projektmodellen 

• Stärka det kollektiva minnet (den samlade, dokumenterade, erfarenheten inom 

organisationen)

https://www.facebook.com
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Lessons learned

• Har projektmålen och omfattning för projektet varit tydliga? 

• Har projektet levt upp till tidplanen och budget? 

• Sammanfatta leveranserna från berörda leverantörer

• Hur har intern och extern resurssäkring fungerat?

• Har styrgruppen fattat beslut inom upprättad tidplan och budget? 

• Hur har projektmodellen fungerat?

• Vad har varit bra i detta projekt som vi bör föra över till projektstyrningen? 

• Vad kunde ha blivit bättre/annorlunda?

• Hur har kommunikationen fungerat mellan projektets medlemmar? 

Exempel på frågor

https://www.facebook.com
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Lessons learned - upphandling

• Varför avslutas få upphandlingsprojekt med lessons learned? 

• Behöver vi inte dokumentera erfarenheter från genomförda 

upphandlingar? 

• Behöver vi inte en systematisk process för ständiga 

förbättringar?  

• Jo, det behöver vi! 

• Givet utmaningarna som finns i upphandlingsprocessen är det 

viktigt att vi drar lärdomar av tidigare upphandlingsprojekt 

https://www.facebook.com
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Ständiga förbättringar

Källa: wide.se

https://www.facebook.com
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Ständiga förbättringar

• Upphandlaren dokumenterar vad man ska tänka på nästa gång 

upphandlingen genomförs. 

• Lägg 15-60 min när upphandlingen avslutas, spara tiotals timmar nästa 

gång upphandlingen ska genomföras! 

• Dokumentationen används nästa gång upphandlingen ska genomförs

• Skapa en mall som är enkel att fylla i 

Dokumentera förbättringar till kommande upphandling

https://www.facebook.com
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Samla erfarenheter
• Inför upphandling (RFI) 

• I leverantörsdialog (näringslivsträffar, uppföljningsmöten m.m.) 

• Under pågående avtal 
• Synpunkter från beställare och Upphandlingsenheten 

• Synpunkter från leverantörer 

• Kontakta leverantörer efter tilldelningsbeslut/tecknat avtal 

• Dokumentera skriftligt för att skapa ”learning organization” 

https://www.facebook.com
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Samla erfarenheter

https://www.facebook.com
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Samla erfarenheter

https://www.facebook.com
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Samla erfarenheter

https://www.facebook.com
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Överlämning till förvaltning
• Genomför överlämning till förvaltningsorganisationen. För en upphandling kan det vara 

den/de verksamheter som ska nyttja avtalet 

• Vid överlämningen säkerställer Upphandlaren att verksamheten

• Har tillgodogjort sig avtalsinnehållet 

• Har kunskap om dokumentation (t.ex. avtal, användardokumentation, utbildningsmaterial m.m.) 

• Eventuella frågetecken som har uppstått och som ej är behandlade 

• Upphandlaren kan följa upp efter 6 månader och kontrollera att organisationen har 

tagit till sig och använder avtalet 

• Om inköpsfunktionen har en process för avtalsförvaltning ingår uppföljningen i denna 

process

https://www.facebook.com
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Ständiga förbättringar
Processeffektivitet i upph.processen

KPI för tidsåtgång per upphandlingstyp

Samla erfarenheter för att utveckla 

upph.process

Lessons learned
Nått upphandlingens mål?

Förbättra kommande upphandlingar 

Överlämning till förvaltning
Har verksamheten tagit emot och 

tillgodogjort sig avtalet? 

Avsluta upphandling (BP3)

https://www.facebook.com
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Projektmodell för upphandlingar

• Gruppövning

• Hur skulle en projektmodell för att leda 

upphandlingsprojekt i din organisation kunna se ut? 

https://www.facebook.com
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ECENEA 

MANAGEMENT
Kunskapsföretaget inom offentlig 

upphandling och strategiskt inköp

070-235 69 26

www.ecenea.se

tomas@ecenea.se 

Tomas Näslund

https://www.facebook.com/
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Stödmaterial

https://www.facebook.com
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Sammanhang
Inköpsprocessen

Strategi Upphandling

Avtalsförvaltning

Beställning Betalning

https://www.facebook.com
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Effektivitet i upphandlingsprocessen

Mät

• Mät hur lång tid upphandlingar tar i genomsnitt

• Kan man ej mäta tid: gör tidsbedömning utifrån MIN-TROLIG-MAX och använd genomsnitt

• Segmentera olika upphandlingstyper

Mål

• Sätt målvärde

• Kalendertid från beställd upphandling – Tecknat avtal 

• Effektiv arbetstid för respektive upphandling alternativt för respektive steg i upphandlingsprocessen

Utveckla

• Följ upp huruvida målsättning uppnås 

• Arbeta bort flaskhalsar i upphandlingsprocessen (se nästa bild) 

Process för att bedöma tidsåtgång för upphandlingar

https://www.facebook.com
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Enkel intressentanalys
Intressentanalys

Intressent Internt Externt

Vem vill att du lyckas?

Vem vill att du misslyckas?

Vem stödjer dig öppet?

Vem stödjer dig dolt? 

Vem tjänar på om projektet genomförs ?

Vem förlorar på om projektet genomförs?

Vilka kan du klara dig utan?

Vilka är du beroende av? 

https://www.facebook.com
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Resurssäkring

https://www.facebook.com
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Resurssäkring

https://www.facebook.com
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Resurssäkring

https://www.facebook.com
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Rekryteringsannons för Teknisk projektledare 

• Vi är igång med att implementera en ny produktionsplattform för våra kontor runt om i 

världen och behöver hjälp med implementationsplanering och uppföljning. Projektet är 

något försenat och målet är att få en temporär resurs som kan se till att alla håller 

momentum i projektet samt planerar utefter projektets utveckling. Det finns en 

projektplan men det behövs en projektledare för att följa upp och hålla i projektet 

tillsammans med ansvarig beställare. Vi söker någon som kan se till att saker är i rullning, 

en ”doer” som kommer att ha mycket kontakt med kontoren runt om i världen.

• Arbetsuppgifterna består i att vara behjälplig med utrullningen av det nya systemet och att 

diskutera, uppskatta hur stor implementationen är för alla kontor. Gå igenom samt 

effektivisera existerande plan tillsammans med beställaren. Följa upp och rapportera 

framsteg/problem gentemot implementationsplan.

https://www.facebook.com
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Rutin avbryta upphandling

• Även om man har en upphandlingsplan som är förankrad i ledningen förändras saker 

som gör att genomförande av upphandlingar behöver planeras/prioriteras om:

• Andra projekt/upphandlingar har högre prioritet

• Politiska beslut

• Teknikutveckling

• Resurssäkring 

Diskussionsfråga

• Under vilka förutsättningar bör vi avbryta en icke annonserad upphandling?

• Under vilka förutsättningar ska vi avbryta en icke annonserad upphandling? 

https://www.facebook.com
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Administration Strategi

Upphandlaren
En roll med många innebörder

https://www.facebook.com

